
Erst Neustart aus der Insolvenz, dann Restrukturierung: 
Ein Traditionsunternehmen in Deutschland stellt große 
Elektromotoren und -generatoren für verschiedene Bran-
chen her. Nach einer wechselvollen Geschichte wurde 
Ende 1998 Insolvenz angemeldet. Durch diverse Ver- 
säumnisse beim Neustart sowie eine ungünstige Markt- 
entwicklung entsteht bis 2004 hoher Restrukturierungs-
bedarf, auch weil sich die Eigenkapitalquote nach dem 
Neuanfang als zu gering erweist und weitere finanzstarke 
Neugesellschafter nicht in Sicht sind. 

Der Hauptgesellschafter des Unternehmens kennt und 
schätzt Concentro als Berater aus einem früheren Projekt 
bei einem anderen Mandanten. Er erteilt das Mandat zur 
Unterstützung in dieser misslichen Lage. Dem kurzfristig  
von Seiten Concentros eingesetzten Interim Manager  
ist schnell bewusst, dass die angespannte Liquiditäts-
situation das dringendste Problem darstellt: Der Haupt-
gesellschafter kann nicht mehr nachschießen; dem 
Unternehmen droht Zahlungsunfähigkeit.

Liquidität hat Vorrang: Das Krisenmanagement beginnt  
mit der Ermittlung des Liquiditätsstatus sowie der Ver- 
handlung mit Lieferanten und Kunden. Erste Ergebnisse  
sind Zahlungsmoratorien und die komplette Vorfinan-
zierung eines großen Auftrags durch ein DAX-Unter-
nehmen sowie Vereinbarungen mit Finanzamt und 
Krankenkassen. Die Belegschaft stimmt nach zähen 
Verhandlungen einer Gehaltsstundung zu. Parallel wird 
die Aktualität der Buchhaltung erhöht.

Kritische Erfolgsfaktoren: Für alle Concentro Interim 
Manager in der Krise sind der schnelle Aufbau von 
Vertrauen nach allen wesentlichen Seiten sowie die 
unbedingte Einhaltung von getroffenen Vereinbarungen 
essentiell wichtig. Notwendige Tugenden sind weiter-
hin eine starke Persönlichkeit, hohe Stressresistenz, 
Erfahrung im Umgang mit allen Parteien, eine klare 
Prioritätensteuerung sowie langjährige Expertise in  
der Führung von kaufmännischen Bereichen. Bei den  
„weichen Faktoren“ sind Integrität und Empathie bei 
gleichzeitig hohem Arbeitseinsatz unabdingbar. 

Krisenbewältigung durch 
restrukturierungsbegleiten- 
des Interim Management 
Concentro Management 
bringt traditionsreichen 
Sondermaschinenbauer 
wieder auf Kurs

In 30 Sekunden

Ein Maschinenbauer ist akut gefährdet, Liquidität 
und Eigenkapitalquote sind zu gering. Die Gesell- 
schafter können nicht mehr nachschießen; Restruk- 
turierung tut Not. Der Interim Manager von 
Concentro erreicht gemeinsam mit der Geschäfts-
führung und einem Concentro Projektteam den  
Turnaround: Auftragsbestand, Liquidität und Rendite 
steigen signifikant, der Unternehmenswert wird 
wieder sichtbar, die Zukunftsaussichten sind positiv. 

Restrukturierung, schnell und fundiert: Das Management 
erstellt in Eigeninitiative mit sachkundiger Unterstützung  
von Concentro ein Restrukturierungsgutachten (IdW),  
weil es von der Notwendigkeit eines fundierten Master- 
plans überzeugt ist und sich die breite Unterstützung  
aller Banken von Anbeginn an sichern will. Ergebnisse 
des Gutachtens sind u. a.:

>> �Schwächen im Produktportfolio bei gleichzeitig  
starkem Wettbewerb

>> �fehlende Deckungsbeitragsrechnung nach 
Produktgruppen

>> �für die Unternehmensgröße zu gering entwickelter 
kaufmännischer Bereich

>> �im Verhältnis zur Branche zu hohe Lohn- und 
Gehaltsquote

>> �zu hohe Kapitalbindung im Vorratsvermögen

>> �deutlicher Flächenüberschuss in der teilweise  
ungenutzten Immobilie

>> zu hohe Fremdverschuldung und Zinsaufwendungen

>> unzureichende Eigenkapitalquote als Risikopuffer

Kaufmännisches Interim Management verbessert nach- 
haltig Aktualität und Transparenz und sorgt für das  
laufende Controlling und Reporting an Management, 
Gesellschafter und Banken. Die kaufmännischen Funk- 
tionen in Kernbereichen wie Vertrieb und Einkauf  
(z. B. Preisfindung, Qualitäts- und Debitorenmanagement) 
werden verstärkt, Kalkulation und Deckungsbeitrags-
rechnung oft auf- oder ausgebaut. Zudem übernimmt  
der Manager auf Zeit vielfach die Steuerung rechtlicher, 
steuerlicher und finanzieller Führungsaufgaben und  
ist regelmäßig Sparringspartner oder Bevollmächtigter 
des Geschäftsführers (CEO) bei der Koordination der 
Restrukturierungsaktivitäten in allen Bereichen.

Geschäftsführung in Organstellung  
(CRO, CFO, CEO)

Teil der Geschäftsleitung  
(meist CFO, nicht in Organstellung)

Operative Unterstützung der Geschäftsführung  
(Leiter Accounting / Controlling etc.)

Interim Management-Konstellationen   
(Quelle: Concentro Management)

Aktives Management von Unternehmenskrisen

Übernahme von operativen kaufmännischen 
Funktionen

Rechtliche Vertretung des Unternehmens

Umsetzung von Restrukturierungsmaßnahmen

Interim Management kann in verschiedenen Ausprä-
gungen stattfinden. Die im Rahmen der Concentro 
Mandate häufigste Form ist die des Interim Managers  
als Teil der Geschäftsleitung ohne Organstellung und als  
Counterpart des geschäftsführenden Gesellschafters. 
Das vorgestellte Mandat erstreckte sich über 15 Monate 
und schloss Krisenmanagement, Krisenursachenanalyse 
und Konzept sowie die begleitende Umsetzung der Re-
strukturierung in den ersten neun Monaten ein. Weiterhin 
wurden die Fundamente für die Akquisition eines neuen 
Hauptgesellschafters gelegt.

Gut zwei Jahre später – die Zukunft ist da: ein profes-
sioneller Investor mit Schwerpunkt „Turnaround“ ist 
Hauptgesellschafter, das Managementteam fest einge-
bunden. Der Maschinenbau boomt, der Export feiert 
neue Rekorde; wichtige Investitionen in Strukturen und 
Anlagen werden getätigt. Im Rückblick hat sich das 
Unternehmen seit der Restrukturierung mit Concentro 
wie folgt entwickelt: 

>> �Die Gesamtleistung wurde von  30 Mio. auf  
 50 Mio. gesteigert.

>> Die EBITDA-Rendite ist von 3 auf 6 % gestiegen.

>> �Die Belegschaft hat sich von 200 auf 250 Mitarbeiter 
entwickelt.

>> Die Eigenkapitalquote wuchs von 12 auf 30 %. 

>> Der Auftragsbestand stieg von  35 Mio. auf  60 Mio. 

PraxisConcentro
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Report_13
>> Editorial

>> ��Innenseiten:  
Richtiger Kopf, richtige 
Maßnahmen  
 
Maschinenbauer: Restrukturierungsbegleitung  
durch Interim Manager!

Werte Leserin, werter Leser,

es ist schön, wenn sich unsere  
Mandanten gern an die erfolgrei- 
che Zusammenarbeit erinnern. 
Besonders dann, wenn sie in einer  
schwierigen Unternehmenssitu-
ation stattfand und von unpopu-
lären Maßnahmen geprägt war. 

Wichtiger Bestandteil erfolg-
reicher Restrukturierung ist fast 
immer die schnelle Verstärkung 
des kaufmännischen Bereichs.  
Im Innenteil lesen Sie ein Beispiel, 
was unser Interim Manager zur 
richtigen Zeit am richtigen Ort 
ganz konkret erreicht hat.

Wir wünschen Ihnen, dass Sie  
keinen Krisenmanager als „Feuer-
wehrmann“ brauchen. Falls doch, 
sprechen wir mit Ihnen darüber, 
wie wir mit dem Einsatz gemein-
sam das Beste erreichen.  

M. Raab, 	 M. Walther,
Partner 	 Partner

www.concentro.de
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>> �finanziell: keine bezahlten Urlaubs-, Krankheits-,  
Brückentage; keine Abfindungen oder Gehaltsfort- 
zahlungen; keine bzw. geringe Such- und Einstellungs-
kosten

>> �zeitlich: in der Regel sofortige oder sehr schnelle 
Verfügbarkeit

>> �Flexibilität: Kündigungsfristen mit Auftragnehmer frei 
regelbar, oft auf wenige Tage oder Wochen beschränkt

>> �Sicherheit: Einarbeitung von potentiellen Nachfolgern 
erfolgt ohne Friktionen

Concentro Management hat mehr als 30 Mannjahre 
Erfahrung aus 25 eigenen Interim Management-Mandaten 
mit kaufmännischem Fokus. In unseren Kernbereichen 
Restrukturierung und Unternehmenssteuerung agieren 
wir mit einem qualifizierten Pool an erfahrenen Interim 
Managern, mit denen wir in der Regel bereits in mehreren  
Projekten erfolgreich zusammengearbeitet haben. In 
Abgrenzung zu klassischen Interim Management-Ver- 
mittlern wird hier der Interim Manager während seines  
Mandats durch einen Concentro Partner intensiv gecoacht, 
insbesondere in fachlichen Fragen.  
Wenn es dagegen um notwendige Besetzungen außer-
halb unseres Kernbereichs geht, kooperieren wir mit  
professionellen Interim Management-Vermittlern. 

Mehr über unsere Expertise im Interim Management 
erfahren Sie von unseren Partnern im Büro München 
(Mark Walther, walther@concentro.de) sowie im Büro 
Nürnberg (Armin Hillebrand, hillebrand@concentro.de; 
Michael Raab, raab@concentro.de; Dr. Alexander Sasse, 
sasse@concentro.de).

Interim Management (lat. interim: zwischen) bezeichnet  
das zeitlich begrenzte Ausüben bzw. die befristete Be-
setzung einer Managementfunktion. Dies kann dann 
äußerst sinnvoll sein, wenn eine Position aufgrund kurz- 
fristigen Personalbedarfs schnell und zunächst nicht 
dauerhaft besetzt werden soll oder wenn akuter Restruk-
turierungsbedarf wegen einer wirtschaftlichen Schieflage 
besteht. Insbesondere im letzteren Fall kann der erfah-
rene Interim Manager mit Restrukturierungserfahrung 
gemeinsam mit der Geschäftsführung viel bewegen.

Generell übernehmen Interim Manager, meist nicht fest  
in die Organisation eingebunden, verschiedenste Auf- 
gaben; z. B. im Sanierungsmanagement, im Personal-
wesen oder in der IT. In Deutschland gibt es Schätzungen 
zufolge mindestens 10.000 Manager auf Zeit, Tendenz stei- 
gend: Für die nächsten drei bis fünf Jahre wird ein Wachs- 
tum von 15 bis 20 % prognostiziert. Damit einher geht 
die wachsende Akzeptanz dieser Spezies bei Entscheidern 
in Unternehmen, vergleichbar mit der Akzeptanz der 
Zeitarbeit. Interim Manager sind überwiegend ehemalige 
Führungskräfte. Etwa zwei Drittel von ihnen sind zwi-
schen 43 und 56 Jahre alt, was einen entsprechend großen 
Erfahrungsschatz und profundes Know-how gewährleistet.  
Sie stammen zum Großteil aus mittelständischen Unter-
nehmen. Das Mandat dauert typischerweise drei bis 
zwölf Monate, ca. 10 % aller Mandate dauern länger als 
ein Jahr. In der Restrukturierung kann im Wesentlichen 
zwischen kurzen Feuerwehreinsätzen (oft drei bis zwölf 
Wochen) und die Umsetzung begleitenden Mandaten  
(oft sechs bis 18 Monate) unterschieden werden.

Die Vorteile für den Auftraggeber gegenüber einer 
Festanstellung sind vor allem
>> �fachlich: genau der richtige Kopf für die spezielle 

Herausforderung

Fokus Interim Management 
Management auf Zeit setzt sich durch

WissenConcentro

>> Concentro München  
Elsenheimerstraße 57
80687 München
T	+49-89-388497-0
F	+49-89-388497-50   
muenchen@concentro.de

>> Concentro Nürnberg  
Neumeyerstraße 48
90411 Nürnberg
T	+49-911-59724-7700
F	+49-911-59724-7711   
nuernberg@concentro.de

>> Concentro Berlin     
Joachimstaler Straße 15 
10719 Berlin 
T	+49-30-886143-80  
F	+49-30-886143-81    
berlin@concentro.de

Concentro Management ist eine 
unabhängige Beratungsgesellschaft 
für den Mittelstand. Flexibler als 
die Großen und dabei umsetzungs- 
und erfolgsorientiert, erfahren, 
international tätig, persönlich.  
Anspruch von Concentro Management ist es, in unseren Kernbereichen 
die unterschiedlichen Facetten einer individuellen Beratungsleistung 
aus einer Hand zu bieten. Dies gelingt durch ein Portfolio erprobter 
Tools und vermeidet damit Zeit- und Reibungsverluste, wo es auf 
gut abgestimmte und rasch wirksame Aktivitäten zur richtigen Zeit 
ankommt. 

Unser Fokus liegt auf Restrukturierungs- und M & A- sowie Unterneh-
menssteuerungs-Dienstleistungen für Unternehmen, Banken und  
Private Equity. Wir agieren regelmäßig in unternehmerischen Sonder-
situationen, aber auch präventiv, immer unter hohem Erfolgsdruck. 
Dabei wird jedes Projekt von einem Concentro Partner geführt. Auch 
das trägt zur Kontinuität bei und garantiert die rasche Erarbeitung von 
Lösungen, die zeitnah umzusetzen und in ihrer Wirkung nachhaltig sind.

    


