Concentro Management
begleitet Unternehmens-
verkauf in Rekordzeit

In 30 Sekunden

Viel versprechender Spezialist mit groBem Potenzial:
Der Ubernahmekandidat, ein 1997 gegriindetes Ham-
burger Unternehmen, erbringt hochwertige Ingenieur-
dienstleistungen im Rahmen von Arbeithehmeriber-
lassungen und Werkvertragen. Hauptgeschaftsfelder
sind Automotive, Maschinen- und Anlagenbau sowie
die Konsumgtter- und die Luftfahrtindustrie. Durch
die Zusammenarbeit mit einem eng verbundenen,
erfolgreich wachsenden Software-Anbieter hat das
Unternehmen eine herausragende Alleinstellung: das
umfangreiche Know-how bei der Produktionskosten-
Optimierung mit einem einzigartigen Software-Tool.
Die Anwendung macht die zentralen Kostenfaktoren
einer kiinftigen Fertigung im Voraus transparent und
somit plan- und steuerbar. Der Software-Anbieter
wurde als eigenstandiges Unternehmen von den
Gesellschaftern des Engineering-Unternehmens
aufgebaut.

Weitere Assets: Das hochkaratige Team aus speziell
qualifizierten Mitarbeitern lasst ein gegenliber dem
Markt Giberdurchschnittliches Wachstum erwarten.
Hohes Potenzial fiir den Kaufer versprechen ebenfalls
die stark diversifizierte Auftraggeber- und Umsatzstruktur
sowie die grof3e Zahl an Anschlusskontrakten.

Marktumfeld und -entwicklung: Der Interessenverband
Deutscher Zeitarbeitsunternehmen iGZ sagt bis 2030
insgesamt eine erhebliche Flexibilisierung der Beschaf-
tigungsverhaltnisse voraus: Der Anteil flexibler Be-
schaftigungsverhéltnisse in Form von Zeitarbeit, freier
Mitarbeiterschaft, befristeten Arbeitsverhaltnissen etc.
wird nach der entsprechenden Studie bis 2030 auf fast
50% steigen (siehe Grafik). Dabei soll allein der Anteil
der Zeitarbeit an allen Beschaftigungsverhéltnissen von
derzeit 1,3% kurzfristig auf 3% wachsen.

Das Spezialgebiet Engineering-Dienstleistung ist eben-
falls ein wachsender Bereich im weit gefassten Personal-
dienstleistungs- und Zeitarbeitsmarkt. Die Branche steht
unter erheblichem Konsolidierungsdruck; mittel- bis
langfristig wird es zu starkeren Konzentrationen im der-
zeit noch sehr fragmentierten Markt kommen. Zudem
werden zeitarbeitsnahe Beschaftigungsverhaltnisse den
deutschen Arbeitsmarkt weiter durchdringen; speziell im
so genannten ,White-Collar-Segment” (Zeitarbeitskrafte
mit hoherer Ausbildung und Qualifizierung), zu dem
auch die Ingenieurdienstleistungen zahlen.

Zeitarbeitsfirmen versuchen verstéarkt, ihr Know-how und
ihre Kapazitaten durch Zukaufe in héher qualifizierten
Segmenten auf- und auszubauen; dies insbesondere in
spezialisierten Industriebereichen. Diese konstruktive
Dynamik wird weiter zunehmen. Auch hieraus ergibt
sich eine viel versprechende Marktstellung fiir das zum
Verkauf stehende Unternehmen.

(Siehe auch ,Wissen” auf der Riickseite.)
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Verkaufsmandat fiir Concentro: Im August 2006 beauf-
tragen die Gesellschafter des Engineering-Spezialisten
Concentro exklusiv damit, einen starken Partner fir das
Unternehmen zu finden. Er soll entweder eine branchen-
strategische Motivation haben oder an einem rein finan-
ziellen Engagement interessiert sein. Ziel des Auftrags ist
eine proaktive Nachfolgeregelung fiir die Gesellschafter,
die sich zukinftig voll auf die Internationalisierung ihres
Software-Unternehmens konzentrieren mochten.

Concentro schlieBt in Rekordzeit ab: Das europaweite
Screening geeigneter potenzieller Investoren ergibt ein
grundsatzliches reges Interesse, besonders aufgrund
der positiven Entwicklung des Unternehmens sowie
der allgemeinen Markttendenz. Wesentliche Entschei-
dungskriterien fiir die Verkaufer sind vor allem:

>> Hoher strategischer Fit
>> Optimaler Kaufpreis

>> Zligige Verhandlungen, da die Gesellschafter auf
einen baldigen Abschluss Wert legen
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Trotz des zunachst positiven Echos aus dem Markt
missen einige weitere Herausforderungen bewaltigt
werden; u.a. erschweren die wahrend der Verhandlungen
unerwartet unterschrittenen Planzahlen bei einer Tochter-
gesellschaft des Mandanten die Gesprache. Concentro
gelingt es dennoch innerhalb kiirzester Zeit, drei Interes-
senten aus dem In- und Ausland in fortgeschrittene
Verhandlungen zu fiihren. Aus dem anschlieBenden
Bieterwettbewerb geht der favorisierte Kaufkandidat
hervor, der sowohl in strategischer als auch in finanzieller
Hinsicht den nachweislich besten Fit verspricht: fir ihn
eine ideale Erganzung seiner Kundenstruktur, seines
Know-hows sowie seiner Standortpolitik.

Lediglich viereinhalb Monate nach Projektstart konnen
die Vertrage unterzeichnet werden. Der Investor ist ein
international tatiger Unternehmensverbund im Bereich
Human Resources. Er zahlt zu den fuhrenden Personal-
dienstleistern Deutschlands und hat sich bereits durch
mehrere Zukaufe im Engineering-Umfeld fiir die Zukunft
gestarkt.



Potenziale richtig einschitzen und strategisch nutzen

Die deutsche Zeitarbeitsbranche verzeichnet seit Jahren
steigende Umsatzzahlen: Wurden 2003 noch € 6,6 Mrd.
erwirtschaftet, so waren es 2005 bereits knapp €9 Mrd.;
2006 wird nach ersten Hochrechnungen sogar die

€ 10 Mrd.-Grenze Uberschritten und fiir 2007 ein Markt-
wachstum von weiteren 20 % erwartet.

Vergleicht man die deutschen Zahlen und Entwicklungen
mit den Nachbarlandern, scheint ein Ende dieser positiven
Entwicklung noch lange nicht erreicht: Der Anteil der
Zeitarbeit an der gesamten Beschaftigung betragt hierzu-
lande 1,3%; im europaischen Vergleich liegt Deutschland
damit im Mittelfeld. Dagegen verzeichnet Frankreich 2,1%
Zeitarbeitsanteil an der Gesamtbeschaftigung, die
Niederlande 2,5% und GroRbritannien gar 5%. So wird
deutlich, dass der deutsche Markt noch einiges an Poten-
zial bietet — Branchenteilnehmer sehen ein kurzfristiges
Wachstum bis auf 3% als realistisch an. Der Verband IGZ
geht langfristig von einer noch viel starkeren Flexibili-
sierung der Beschaftigungsverhaltnisse aus (siehe auch
,Praxis” im Innenteil).

Dass es in deutschen Unternehmen mehr Potenzial
fiir den Einsatz von Zeitarbeitspersonal gibt, zeigt eine
Studie von Robert Half Finance & Accounting. Danach
decken nur 39% der deutschen Unternehmen mehr als
5% ihres Personalbedarfs mit Zeitarbeitskraften, wohin-
gegen es in den Niederlanden 51%, in Frankreich 52%
und in Italien sogar 56 % aller Unternehmen sind.

Ein besonderes Merkmal der deutschen Zeitarbeits-

branche ist die mittelstandische Struktur: In ltalien sind
nur 75 Zeitarbeitsunternehmen aktiv; in Frankreich sind
es immerhin 1.000 und in den Niederlanden 1.250. Der
deutsche Markt wird hingegen von 4.500 Dienstleistern

bearbeitet. Von diesen sind laut Bundesagentur fiir
Arbeit — bis auf 16 Konzerne - allesamt mittelstandisch

gepragt.

Der Marktanteil der flihrenden 15 Unternehmen in der
deutschen Zeitarbeitsbranche betragt derzeit 40 % und
steigt weiter an. Nachdem es 2006 mit der Ubernahme
von Bindan durch Randstad sowie der Ubernahme von
DIS durch Adecco eine weitere Konsolidierung an der
Spitze gegeben hat, wird die Konzentration zukiinftig
verstarkt auf die Mittelstandler Ubergreifen.

Der Trend in der Vermittlung von Zeitarbeitskraften geht
immer mehr in Richtung hoch qualifizierte Mitarbeiter,
vor allem in den Bereichen Finanzbuchhaltung und
Engineering. Kleinere fokussierte Anbieter sind somit
doppelt im Vorteil: Einerseits konnen sie sich besser

als mittelgrof3e, nicht spezialisierte Anbieter gegen die
GroRen behaupten; andererseits sind sie flr diese auch
als Ubernahmekandidaten interessanter. Neben der reinen
Arbeitnehmeruberlassung werden zudem Themen wie
Personalvermittlung, Outsourcing, Personalberatung
und Outplacement immer wichtiger. Die Branche splittet
sich zusehends weiter auf in groBe Full-Service-Dienst-
leister und in kleine spezialisierte Anbieter; mittelgroRe,
nicht fokussierte Unternehmen geraten dagegen weiter
unter Druck.

Mithin hangt die Frage, inwiefern interessierte Unter-
nehmen an der positiven Entwicklung der Branche
partizipieren kdnnen, sehr stark von der richtigen strate-
gischen Ausrichtung ab.

Mehr liber unsere Expertise im Bereich Zeitarbeitsdienst-
leister erfahren Sie von unserem Partner Dr. Stefan Hamm
unter hamm@concentro.de.
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Flexibler als
die GrofSen und dabei umsetzungs-
und erfolgsorientiert, erfahren,
international tatig, personlich.

Unser Fokus liegt auf Restrukturierungs- und M & A-Dienstleistungen
flr Unternehmen, Banken und Private Equity. Wir agieren regelmaf3ig
in unternehmerischen Sondersituationen, aber auch praventiv,
immer unter hohem Erfolgsdruck. Dabei wird jedes Projekt von einem
Concentro Partner gefiihrt. Auch das tragt zur Kontinuitat bei und
garantiert die rasche Erarbeitung von Losungen, die zeitnah umzusetzen
und in ihrer Wirkung nachhaltig sind.
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>> Innenseiten: Nachfolge-
regelung - rosige Aussichten
fur gesundes Unternehmen

Wie Concentro zwei ideale Partner in Rekordzeit
zueinander fiihrt

>> Editorial

Werte Leserin, werter Leser,

Concentro wachst — wir haben zwei
weitere Partner in unsere Reihen
aufgenommen: Dr. Alexander
Sasse verstarkt uns im Bereich
Strategische Neuausrichtung und
Controlling; seine Spezialgebiete
sind Strategieumsetzung sowie
Unternehmensplanung und
-steuerung. Dr. jur. Manfred Drax
stoBt nach zwolf Jahren in inter-
nationalen Fiihrungspositionen
in der Medizintechnik zu uns.

Er wird seine fundierte Transak-
tions-Erfahrung in den M & A-
Bereich und in Restrukturierungs-
projekte einbringen.

Diesen Newsletter widmen wir
dem viel versprechenden Thema
Zeitarbeit; in der impulsiven Bran-
che konnten wir unser Know-how
bei einem Unternehmensverkauf
schlagkraftig einsetzen.

Wenn Sie mehr wissen mochten -
Mail an nachname@concentro.de
gentigt. Wir antworten wie immer
binnen 24 Stunden.

Herzlich, Ihr

Dr. Stefan"Hamm, Partner

www.concentro.de




